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Mon & ancora del tutto chiaro come mai un ufficiale che aveva fornito cosi tante prove di alte
capacita personali e professionall [dimostrandole con i fatti, ossia con i risultati che avewva
sempre ottenuto nel numerosi e different incarichi ricoperti] sia stato posto all'eta di
cinguanta anni, nel pieno della maturita & del wvigore intellettuale, a "mezzo soldo"
parcheqqgiato cioé a meta stipendio nell'attesa di un incarico adeguato al grado che avewva
ragaiunto.

L'incarico non verra pid trovato anzi ne verra trovato uno, quello
di comandante di una divisione dell'esercito territoriale, che
implicava un grado addirittura inferiore al suo rango. Egli o
accettd o stesso con entusiasmo, confermando molto equilibrio.
Eppure gia si sentiva il rumore delle sciabole e si vedevano |
baglor della 17 Guerra Mondiale che scoppid di i a pochi anni
ed alla quale gli fu impedito di partecipare in un ruclo
significativo.

iZ'era bisogno di ufficiali di esperienza, ma non lo vollero; lascid
l'esercito e |la decisione - certamente incoraggiata da alti - si
riveld per noi scout provvidenziale ]
Quello del mezzo soldo era un escamotage molto in uso N
nell'esercito inglese [e in particolare nell'arma di Cavalleria) per
consentire la compravendita del gradi da ufficiale, pratica
adottata fin dal 1683 e proseguita per tutto [l'oftocento;
l'escamotage consisteva nel fatto che anche un solo giormo di - *
mezzo soldo con il grado acquisito, poteva consentire accesso (apitano mel 19° Usesti

al grado superiore pagando il passaggio a un altro reggimento

nel guale si fosse trovato il posto. " in fal modo gl ufficiall ricchl evitavano falicose
campagne alfestero e guando un regiimento doveva fare Il suo furno o) senvizio offremare
gra cosa hota che quelll che partivano non erano gii stessl ufficiall che avevano prestalo
servizio &l palazzo dif St James o al Paviiion di Brighton e, uguaimente quando i
regoimento nmpaltriava, gif ufficiall che avevano prestato sendizio fuon lasciavano il posto ad

altri che Il sostifuivano. (@)

Ora come si & detto BF non era ricco, non aveva percio
. sufficienti denari per comprarsi il grado superiore.

- BP trascorse praticamente tutta la sua carriera all'estero e
cambid reggimento una sola wolta, quando assunse il
comando del 5% Reggimento Dragoni della Guardia, sempre
all'estero; guesta sarebbe gia da sola una prova sufficiente
a dimostrare che non faceva parte della classe ricca e che
g |a sua carriera militare fu dovuta esclusivamente alle sue
capacita.

¥ Magari fu aiutato da qualche parente che si trovava
nell'entourage giusto ma, insomma, nulla di pid. Quando
| assunse il comando di regglmento aveva quaranta anni, ed
T BE gia in possesso delle esperienze necessarie per
¥ ricoprire degnamente il ruolo.

SSMRUS T uando tornava per brevi periodi in Inghilterra riprendeva il
s5U0 servizio nel 13%Ussari in un ruolo addinittura inferiore a quello al quale avrebbe avuto
diritto in base al grado che aveva nel frattempo conseguito all'estero, lavorando sodo; una
wolta  comandd  uno  sguadrone  guando  era gia  Colonnello, lo stesso  grado
dellimbarazzatissimo comandante del reggimento.

Fol, puntualmente, ripartiva.
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- EP, dungue 1 gradi |
consegui sempre con il solo
. Rweotis pot oAl . . |wvalore  personale, non i
— __'T_'_.—'z—'_"ﬁj;__._-—ﬁaﬂﬂ TEANTAAL

comprd  [neppure il primo,
guello di Softotenente, come
forse si potrebbe sospettare
dal contenuto  del  fitto
scambio di corrispondenza
intercorso tra lui e la madre
nei  primissimi - tempi di
serdizZio in India;  allinizio
ebbe non poche difficolta di

\ S— -.—-—l--———-—-"‘""""';::d_:au-ﬂ ambientamento].
__Mluall-ll . ks
ﬁiﬁu Mon si pud escludere che

B e lescamotage che agl alti

Fianfing i Mafeking duranfe "accedin, fracciafs dallo efecen EF, Sl bl ol fare ceniele. £on
lui sia stato in  realta

utilizzato  per  discriminarlo;
per essere trasferiti @ meta paga era necessario un decreto reale, con la controfirma del
Ministero della Guerra.
Fatto sta che fu messo da parte per ragioni tutt'altro che chiare; sul punto si possono solo
fare ipotesi. @)
Yenne nominato sottotenents subito dopo avere winto 0l concorso per l'ammissions
nell'esercito (1 ter) & fu posto, con il grado, in servizio permanente senza frequentare il
corso triennale dell'Accademia Militare di Sandhurst poiche si classificdtra i primissimi.
1o fu apparentemente un privilegio, ma anche una limitazione per la sua carriera futura,
come Ui stesso del resto lascia capire con chiarezza.
Wenne subito inviato in colonia & si o staccd presto dalla famiglia {anche se mantenne
sempre con la madre legami strettissimi).

EP scelse 'Arma di Cavalleria ma awvrebbe potuto anche entrare nell'Arma di Fanteria per
la quale si classificd guinto (o forse quarta) .

Mon si sa bene cosa lo abbia indotto ad entrare in cavalleria perché non mi pare ¢i fossero
precedenti nella sua famiglia né che avesse avuto consustudine con il mezzo utilizzato
dalla cavalleria di allora, il cavallo. (2) Fatto sta che si impadroni rapidamente dell'arte
equestre & divenne subito operativo in zona di guerra.

S0 per esperienza che per apprendere a montare bene a cavallo" occorre impegno fisico
e mentale, sensibilita, ] ‘ ; o

rispetto, autodmmphna,
equilibrio psicologico,
coraggio e parecchia o
capacita per relazionarsi
Con o un  essere  wivente
stracrdinario, ma pur*
sempre un animale. [una B
particolare  forma di gd
empatia, una wolonta d
sintonizzarsi, che non tutt
possiedono].

(g Compapnia dei Cadeffi di Mafeking il 1 g deefra & il gergenfe Goodueat
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Fu subito assegnato, & v rimase per lungo tempo, [fu sempre fiero di esseme anche il
Colonnello onorario] ad un Reggimento che wantava una grande tradizione; il 13°Ussar
(cavalleria leggera) che formd 'ala destra durante la tragica carica di Balaclava nella guerra
di Crimea, avvenuta prima che lui nascesse.

Anticipo subito che secondo il mio parere, se BF fosse stato un fante anziché un cavaliere
nol oggl non congsceremmo molto probabilmente, 1o scautismao. (1)

EF & stato un ufficiale che ha operato” nell’Arma a cavallo" sempre nelle colonie, zone nelle
quall gli spazi sono sconfinati ed il cavallo costituiva all'epoca il mezzo per eccellenza, l'unico
per effettuare ricognizioni terrestri in profondita (la esplorazione strategica ossia la
reconnaisance, lontano dalle proprie linee) e ricognizioni tattiche {lo scouling ciog la
esplorazione di avanguardia e di retroguardia, pid vicing alle proprie linee).

EBF acquisi guasi subito una grande competenza in questa disciplina militare .

Tale servizio [tipico dellArma di cavalleria inglese e particolarmente della specialita degli
ssari, tanto che wvenne esportato nelle cavallerie di tutta 'Europa continentale] & sempre
Stato considerato tra i pil impegnativi per le condizioni nelle quali si svolge.

Richiede infatti energia, audacia;, intelligenza; risolutezza; fiducia nel compagni; spirito di
gruppo;  capacita di osservazione, di deduzione, di sopravwivenza, di decisione, di
planificazions, ecc.

Viene syvolto in piccoll gruppi nel gual le persone debbono essere competenti, creative,
autonome, motivate, leall, resistenti, disponibili, ardite [quell'ardimento che non & incoscienza
né wvanagloria, né temerarieta, ne disperazione, ma coraggio consapevole] esse dewvono
essere in possesso nella giusta misura di autostima e di fiducia in sé stesse.

B
U villapio off Mafaking - Artiw dells diligenzg gl cenfin ekl villaggio - Oecarvafore milifare inglees 9 coullo
e efgffeffy ciclictq davanti all'lofel Dixzon, posfo di comandd ofi BF 2 Mafeking - ingresso all'ufficio pocfale
eoffettanen dutanfe Laezedio; 9 cin Il Capo Pocta ed 4 desfia lg efaffetfa cetgente Goodyeat
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iZome siointuisce, la scelta degli uomini & la loro formazions wi
riveste un ruolo fondamentale, come I'ha anche la scelta e la cura
dei mezz .

Mell'esercito italiano la Cavalleria era considerata” 'Arma ardita”
pereccellenza: erafamosa la frase “getia i cuore offre F'ostacolo 8
vallo a nprenders”

Il ruclo che un tempo weniva svolto dalla cavalleria legoera, &
disimpegnato negli eserciti di oggi dalle forze speciali; gli uomini
debbono ancora possedere le caratteristiche che dovevano avere
ai tempi di BP.

EF si richiama in un suo libro “a guella Impetuosa energia ol
squadra che costituisce lo spinto delfa cavalisria® (4 bis) ). MNon &
difficile ritrovaryi molto dello spinto scout.

EF era un Ussaro nell'animo poiché era un "esploratore naturale”; dunque la decisione di
entrare in Cavalleria non fu probabilmente un fatto del tutto casuale ma una scelta che
obbediva in qualche modo ad una predisposizions; pol qualcuno si accorse di questo
talento e lo incoraggid a proseguire nell'approfondimento della speciale disciplina.

Mel grado di Capitano cercd di riassumere la funzione della esplorazione (3), in UN SUO
libretto dal titolo "Reconnaisance and Scouting” (in precedenza aveva dia scritto "Cavalry
Instructions™y; il suo libro pid famoso sull'argomento - pubblicato quando era gia Colonnello
g si trovava a Mafeking - fu tuttavia. "Aids to scoutingfor NCO's and hen".

Mon woglio dire che tale funzione sia stata inventata da BF, perché gia esisteva in cavallera
anche se era lasciata ala iniziativa dei reggimenti; voglio perd dire che BF I'ha senza
dubbio esercitata con successo da ufficiale subalterno e 'ha sviluppata tecricamente e
trasformata in sinossi, da Tenente Generale quando era |spettore dellArma di Cavalleria
per l'Inghilterra, I'lrlanda, il Sud-Africa, 'Egitto nonché della Guardia Mazionale a Cavallo.

Le dottrine militart di oggi, quasi tutte di ispirazione anglosassone, trattando della
ricognizione & della esplorazione [riuniscono la funzione operativa nell'acronimo Bl STA
cioe Reconnaisance - Infeifigence — Scouling -Target Acquisifion] stabiliscono che esse
hanno "lo scopo di fornire al Comandante Responsabile delle operazioni tutti gli elementi
conoscitivi necessar alla pianificazione e alla condotta [delle
operazioni] nel moderni scenari operativi®.@ bis)

Esattamente quello che scrivewva BP pin di cento anni fa.

Egli aveva capito benissimo che le caratteristiche personali pid
sopra elencate non potevano che essere sviluppate se non
attraverso una formazione individuale che facesse leva sulla
partecipazione, la delega, la fiducia, il senso di responsabilita;
una formazione completamente diversa da quella praticata (L
allepoca nel mondo militare perché era di  massa, AR
spersonalizzante, in ording chiuso, tipica della fanteria. 2
Sul punto BP si & espresso pid wolte, sempre  piuttosto
chiaramente (3 ter).

E' per questa ragione che prima affermavo che se BP all'epoca
fosse stato in fanteria anziche in cavalleria, ogdi probabilmente
nol Non avremmo Conosciuto 1o scautismo.

Studiando la carriera di BP ed analizzando | differenti incarichi
che gli vennero affidati, si capisce che egli inrealta fu un militare |
molto diverso dallo sterectipo del militare che si pud immaginare

o
fosse quello del suo tempo. Colonnello el 187 Ueeqri



Mella gestione dei rucli BP mise in evidenza molte competenze
Togoi chiamate manageriali. Pensando ad un Ufficiale di
Cavalleria cl immaginiamo che gestisca "comandl” via via piu
& complessi con il procedere della carriera e delle esperienze
| [dei rucli nuovi.non si ha ovviamente esperienza; la carriera &
| ina sorta di cooptazione basata sui risultatl e le attitudini
dimostrate prima del passaggio di grado]; da tenente comanda
I LN plotone; da capitano uno squadrone; da maggiore un

< gruppo di squadroni; da tenente colonnello & vice comandante
& di un reggimento; da colonnello comanda un reggimento; da
generale una brigata di cavalleria, ecc.

~ Durante il suo lavoro 'Ufficiale di cavalleria ai tempi di BP si
" occupava dell'addestramento degli uomini, dei cavalli e del loro

4 ‘- benessere; gestiva le ispezioni; svolgewva | servizi di routine;
Con la moglie Olave parecipava alle manovre alle quali aveva in precedenza
preparato la sua unita; in zona di guerra sioinseriva nello
schieramento tattico che era stato assegnato al reggimento dagl Al Comandi; studiava la
tattica, la strateqia, la storia militare, |a fortificazions militare, le armi, ecc.

Ad un Ufficiale di cavalleria veniva per lo pil nchiesta energia, risolutezza, aftitudine al
comando, prontezza di spirito ed una particolare qualita, quella di riuscire a capire
rapidaments il meccanismo di una azione di cavalleria.

Mel caso di BP tutta questa "normalita” quasi non ci fu; & vero, comandd un plotone, uno
sguadrone, un reggimento di dragoni. A Ul vennero tuttavia affidati incarichi diversi tra loro e
molto inusuali per le esperienze di un ordinario ufficiale di cavalleria.

Yenne comandato a gestire operazioni per le quall sono necessarie qualita direttive
particolar, appunto manageriali. (ved. M.Fertonani, nota 10 his )

Fenso alla Spedizione degli Ashanti [ricevette le direttive di tipo strategico, & vero, ma poi lui
stabili gli obiettivi tattici, reclutd gli uomini, si procurd | materiali, scelse la sua "squadra®,
stabili la via da sequire, risolse | problemi tecnici, ecc.

Alla Campagna dei Matabele, [organizzd e diresse tutta la ricognizione strategica di sua
iniziativa, a Mafeking (probabilmente un errore di strategia militare che perd non d|pese da
luiy, fu messo al comando di una specie di brigata mista di ; g
formazione con l'obiettivo strategico di impegnare le forze
nemiche nell'attesa dellarivo di rinforzl in quells scacchiere:
riusci a resistere con un armamento inadeguato e con forze
tutto sommato esigue, inventandosi mille espedient].

Al Corpo della Folizia sudafricana  [organizzd il Corpo
praticamente tutto da solo; si occupd perfing delle imonte dei
cavali]; allincarico di Ispettore Generale dell'Arma di Cavalleria ke
per il Regno Unito, l'rlanda, il Sudafrica, I'Egitto e la Guardia §8
Mazionale a cavallo [rordind 1 reggimenti; istitui la scuolal

centrale di cavalleria per Ufficiall e Quadr; istitui la scuola di 5
equitazione e rese sistematica la formazione alla equitazione di |§

campadgna scrisse la normativa sulla ricognizione  militare;
stabili l'armamento dei reggimenti e fissd gli schemi tatiici delle
azioni della cavalleria, ecc. Penso che in questo ruolo abbia
espresso il meglio di tutte le sue esperienze e delle sue
competenze].

Nal 1927
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Dungue fu un militare piuttosto atipico perché riusci a sviluppare autodidatticamente, tutte le
caratteristiche che sono nichieste ai top manager di ogai.

Wa peraltro anche precisato che l'esercito e la marina anglosassoni hanno rappresentato
storicamente 1l terreno sul guale sono attecchite molte delle metodologie manageriali
affermatesi dopo, in campo aziendale [ da questo ulteriormente ampliate].

Per riuscire a fare le cose che ha fatto BP &
necessario possedere una intelligenza wiva, una
flessibilita mentale alta, una capacita di adattamento
alle  nuowe 5|tuazmn| forte, una atfitudine al

non comuni.
Fece studi medi superion regolar pol non i prosegui

specializzazione  superiore, nemmencg nelle g
discipline militari.
Eali si formd da solo "alla scuola della wita".

T i

Al qupo dli Emwngea nel 19(]?

Swiluppd 1 suol talentl naturall adottando evidentemente un sistema che gli consenti di
acquisire presto capacita direttive. Secondo me | 1 lunghi ed estenuanti turni di scouting & di
inteliigence in situazioni difficili e poco tranguille, la consuetudineg con la osservazione, la
deduzione | la riflessione, la curiosita per il nuovo, il dominio dellintelligenza sulle emozioni,
l'uso dei fattorl determinanti del pensiero logico ed estetico, 1 successi, hanno acuito in Uil
talenti che gia possedeva e gli hanno fatto prendere coscienza delle sue qualita; gli hanno
infuso cioé la sicurezza e la consapevolezza necessarie per affrontare sfide nuove e pid
difficili.

Dggi 1 metodi di sviluppo di alcune dimensioni della personalita, utilizzatl per fare emergere
le qualita richieste ai manager, song conosciutl sotto il nome di "dinamica del pensiero
flessibile" (6).

L'identificazione delle diverse componenti del pensiero flessibile consente agli psicologi
dimpresa di selezionare gli esercizi pit opportuni di "think building” per lo sviluppo armonico
g mirato delle singole abilita richieste [ai manager] a tutti i Iwelh articolando una wvera e
propria palestra della flessibilita. :
Tale dinamica si realizza attraverso l'ufilizzo di quattro
areefcompetenze di rifeimento: 'estetica (la capacita di
associazione; la capacita di distinguere somiglianze &
differenze; la capacita di comporre & scomporre), la logica
(la capacita di scegliere;, la capacita di selezionare e
ordinare 1 problemi; la capacita di pianificare e
controllare), il problem solving (l'attitudine mentale a %
risolvere | problemi e non a crearli), la comunicazione (la
vodlia di mettersi empaticamente in contatto con gli altri).

A ben nflettere, tall aree sono tutte contenute compresa {lon la moglie e lg cotells
l'ultima, nel grande tema della esplorazione. Acutamente

Mario Sica osserva (f) che “Aids fo Scouting for NCOs and Mean “ & un libro sulla formazione
delfa personalia”

Zhi ha ricoperto ruoli aziendali apicali o gestito progetti di avanguardia o re-ingegnerizzato
processi, sa benissimo che nelle imprese orientate al mercato sono necessarie persone
preparate, flessibili, disponibili al'ascolto attivo, capaci di lavorare in gruppo, di esprimere
una leadership trasformazionale e di applicare al mondo del lavoro l'entusiasmo e la
mentalita del volontario; | burocrati o le persone orientate solo al compito, non creano
valore.



In uno scenario come quello attuale, caratterizzato da cicli
economich ravvicinati e da accelerazioni discontinue, ci
yvogliono persone che sappiano adattarsi ai cambiament
anticipando con non poco coraggio gl eventi.
| problemi devono essere vissuti come una opportunita da
L cogliere per migliorare l'efficacia; non possono essere
- considerati come una sorta di cosa da schivare.

Sono necessarie ciogd persone con le attitudini che avewva

‘é BP: quelle “deliespioratore a largo raggio”

Nel 1912 Le dimensioni personali ricercate dalle organizzazioni [e
particolarmente  dalle imprese], si collocano nellarea dei walor, del comportament
organizzativi, delle competenze, dell'equilibrio [psicofisico] in un tutto unico, & owvio, [viene
in mente BF: "carattere, abilita manuale, salute & forza fisica, servizio del prossimo] percid
non solamente dei valon (che pure sono fondamentali) e
delle competenze professionali, {che si acquisiscono) ma
anche del comportamenti organizzativi: 1 pid difficili da
modificare e sviluppare. | mezzi per cogliere queste qualita |
personall sono molth e conosciutlt dalle  discipline
manageriali; tra questi spicca FAssesment Center (8).

Melle aziende eccellenti | concorsi tradizionali non wengono

quasi pid utilizzati per selezionare il personale; non lo sono

neppure quasi pid i test psicologici.

Con fassesment sioriesce invece a fare una corretta

valutazione del potenziale delle persone.

I Grande Gioco dello scautismo &, a8 mio avwiso, dat

considerarsi un  assgament cenler permanente ed un

potente strumento per il potenziamento delle dimensioni ,-} y
\ L

personall oggi ricercate. \'

| comportamenti dei singoli scout, se osservall da capi  1074. gl Jambotes di Olimpia
espert, fornirebbero indicazioni sicure sulle loro attitudini [ed

anche sulle loro carenze].

Dggi le dimensioni della personalita vengono declinate dagli studiosi di psicologia applicata
al management con il termine di “intelligenza emotiva" [lo studio della personalita si
distribuisce su cingue aree del comportamento: ciascuna area & costituita da cingue
competenze per un totale di venticingque]. (8 bis)

L'intelligenza emotiva & addirittura collocata nella scala dei
valori suoun grading superiore rispetto alla intelligenza
cognitiva, razionale.

Siotratta di una forma di intelligenza relativamente nuowva
che si affianca a quella classica di cultura lating; il possesso
di  un  buona inteligenza  emotiva &  considerato

fondamentale dalle imprese, per diverse ragioni. (ved.la
esauriente trattazione fatta nelle opere di D. Goleman, citate nella
nota 10 bis).

§ Tale forma di intelligenza, si pud apprendere e sviluppare.
[EF nella sostanza la definiva gia usando la parola
"carattere "], (8 bis)
Le esperienze che vengono fatte fare al nostri ragazzl e ai
E.P. izpeziona un ponfa nostri giowvani, si collocano in gran parte nellarea dello
sviluppo della inteligenza emotiva e si rivelano quindi
utilissime per affrontare da grandi e da protagonisti le sfide del mondo del lavoro. (9)
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E' owvio, tutto & centrato sulla qualita dei Capi (e dei
Dirigenti) & sulla loro formazione, se qualcuno ogdi
pensasse allo scautismo come a una sorta di mero
passatempo ludico, commetterebbe un grave errore
| di prospettiva.  [nelle imprese si sta  anche
sviluppando un tipo di formazione per manager
chiamata “outdoor activiies" che ad evidenza
sembra del tutto mutuata dallo scautismol. (9 bis)

Mi ha sempre meravigliato molto che il tema della
preparazione allinserimento nel mondo del lavoro,
K 5 del potenziamento ciog delle competenze personali
Nl 1929 che sono richieste oggi, in un periodo di grande
precarieta lavorativa giovanile, non sia stato valonzzato fino in fondo dallo scautismo laico;
guesti ha piuttosto preferito appiattirsi su una specie di dogma, quello della laicita [peraltro
gia ampiamente riconosciuta dalla carta Costituzionale] creando una sorta di dottrina di
contrapposizions agl scout confessionali
g prendendo talvolta una deriva non
sempre condivisibile. (9 ter)

Mon ha ciog  colto  pienamente  ne
enfatizzato, questa grande opportunita
per distinguersi e per fornire un grande
servizio agll iscrith e quindi alla societa.
Sarebbe sufficiente  applicare
consapevolmente & correttamente
Metodo scout,

Wi pare che I'unico che abbia provato ad
affrontare questo tema sia stato Aldo A Cefynig in Folonig nel 1989
Marzot [che peraltro fu un alto dirgente di imprese
industriali]: 'Assoraider nacgue anche con questo sCopo.
[I contenutl dei quaderni della Formazione Assoraider.
"Tecnica comunicativa "e "Tecnica del Comando" (10)
scritti da Marzot, sono ancora ogoi argomenti centrali
nella direzione strategica dimpresa dopo oltre quaranta
annij.

Mon mi risulta che nessuno tra gli scout laici abbia pil A8
affrontato l'argomento, ora che gli studi di psicologia g
applicata alla direzione di impresa, si sono invece
ulteriormente evoluti. (10 bis)

Evidenternente linsegnamento di BF e la sua storia
personale, non sono stati studiati abbastanza .
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NOTE

(1) Ci sono molte assonanze, talune anche molto banali, fra 1o scautismo e la cavalleria militare tra le
quali mi piace ricordare;

- il cappellone: & detto impropriamente alla boera ma si tratta in realtd del famoso "Stetson” americano
utilizzato dai cavalier;

- le braghe core: se si osservano vecchie foto si capisce chiaramente che in origine erano calzoni da
equitazions tagliati al ginocchic

- I termine” raid": & tipico della cavalleria per indicare l'ssplorazions & largo raggio;

- |z cintura: & esattamente della larghezza di uno staffile. E' noto che 1 cavalien non utilizzano una cinturs
qualungue per reggersi le braghe ma usano uno staffile di risensa da utilizzare nella pid deprecabile delle
ipotesi; che se ne rompa uno durante un raid a cavallo;

- il santo patrono: San Giorgio, da sempre il patrono della cavalleria di tutto il mondo, fin dagli albori,

{1bis) wed R Bastin - Lord "Baden Powell of Gilwell citadino del mondo”. pag2s. BF, da poco dichiarato
inadatto per Balliol "..una mafting of Lughc scorrendo If giomale scopri che Fndomani sl sarebbe teniis a
Londra una  sessione ol esami per Impleghl speciall
neffesercifo. Senza esifare Robert & presento. " MNotare gli
([impieghi speciali nellesercito; negl ambientt militari quando si
parla di impieghi speciali i si rferisce per 1o pid ad aftivitd di
intelligence.

{1 ter) ved. R. Bastin, op.cit

2) Sul punto non si dice nulla su Bastin né altrove, Si parla di
j cricket, di hokey di football, di corse campestr, ma non sidice
Nel 1095 nulla sulla equitazione. C'% qualche accenno quando si parla
. del nonno ammiraglio su R.Bastin che " vedeva i ragazzi di
fitorno da qualche spedizions azzardata intraprendere combattimenti di boxe o corse a cavallo o sui ponies . E
imvece evidente da parte di BP stesso quando descrive la sua giomata nei primi tempi in India- " sveglia alle
7,30, colazione, bagno, maneggio, ispezione alle scuderie”. BF poi praticd il polo,la caccia al cinghiale, la caccia
alla volpe. In "Alla scuola dellavita - ASC| ed. Fiordaliso, scrivie: . ad un certo momento fui il master della muta
di levrien per |3 caccia alla volpe. " Qui BP perd si sbaglia perché chi guida la muta dei cani, non & il master ma
Fhumtman questt & in realtd il numero due della caccia che vede impegnati normalmente una trenting di
cavalien. Questa pratica era molto difusa in lalia & nel’Buropa continentale. Era obbligatoria per gli ufficiali
taliani dopo il corso di base alla scuola di Pingrolo e quello magistrale di equitazione di campagna a Tor di
Quinto. Nella cavalleria inglese non c'era una scuola
centrale di equitazione perché la formazione equestre N
deqli ufficiall & dei soldatl era lasciata all'iniziativa dei a‘&:-ﬁ
reggimenti. L'equitazione di campagna veniva svolts
durante le marce di trasferimento. Fu BP, quasi
paradossalments, che infrodusse  da  Ispettore
generale  dellArna di cavalleria, la Scuola di*&

equitazione nella cavalleria inglese; non prima di
avere studiato minuziosamente il problema, visitando
le: principali scucle europee: quelle di Finerolo & Tor &
di Quinto, Saumur, Hannover, Vienna, ecc. :

{3) - "C'avalry Instructions" e "Reconnaisance and :‘fﬁ-" —ﬁr

Seouting” vennero pubblicati da BF rispettvaments

nel 1884 e nel 1885 (ossia quando svewa 27- 28 \ N " }
anni): la prefazione di quest'ultimo libro spiggawa un ® i . -
punto divista che |z pratica di guerra (89 anni) aveva Nel 1997 gl Jambotee
insegnato all'autore: "l successo  nella guerra

modema dipende dalla conoscenza esatta e del nemico e del paese nel quale devono swolgersi ke operazioni.
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Gl esploratori sono gl occhi e le orecchie dell'ssercito ed il successo delle
operazion dipende dalla loro intelligenza ed abilitd, 1| cavallo e il braccio sono
impotenti senza colui che indica come & dove & quando difendersi ed attaccare "
Cungue ¢'¢ Qid una precisa dottina militare ma % gid anche linizio di un
d progetto educativo quando si parla d intelligenza e abilits, cioé caratteristiche
personali finalizzate allo svolgimenta di attivita paricolar,
"Aids to scouting for MCO's and Men", la vera fonte dello scautismo, fu pubblicato
nel novermbre del 1839 quando BP aveva 42 anni e, gia colonnello, avewva
maturate una importante esperienza nellarte della esplorazione militare & nella
guida degli uomini. CQuesto libro costituisee la vera ongine dello scautismo. In E&F
= giugno-luglio-agosto 2010 Mano Sica fa sostanzialmente una recensione del
o 1599 "libro rosso" & ne anticipa la imminente uscita in lingua italiana |

(3 bis) ved. "La rivista militare™ esercito taliano -maggio 2000,

3 ter) ved "Lo scaulismo per i ragazzi® BEd: Salani, pag.200; Taccuing {a cura di M.Sica) pag. 48, da
Headgquarers Gazette 1, 1914, idem pag.77 da Headquarters Gazette 4918 Il Libro dei Capi - Ancora
1965, pag 598,

() ved CecilWoodham-Smith "Balaclava - La carica dei 600" BUR. - pag.31

(4 big) ved F.Baden-Powell di Gilwell "La mia vita come un'swentura” - Ed. Ancora — 1985, pag 519, paragrafo
"L'arte di guidare gli uomini®

@) c'é un capitolo intero nel ik di Tim Jeal "Baden-Fowel, Founder of the Boy Scouts”, capitolo 2 Men's Man
che potrebbe forse dare luogo a qualche ipotesi per la weritd un po' banale; ¢% anche un oscuro passo
contenuto nella lettera del 30681923 seritta da Sir Francis Vane a BPF, che si trova in Adal Porto "Sir Francis
Fatrick FletcherWane". | passo & questor "Org fo voglio evfare qualsiasi
Hmozione del vosly Commissarl Solo un pazzo pud rovinare I lgvaro of un
uomo con ung semplice soffiats come forse vol avede sperimentato in Sud

Africg", % anche chi ricollega la messa 3 riposo, alla condotta p0c0
ottodossa della operazions di Mafeking &, in patticolare, ad un episodio KT

dells Bank of England per potere fingnziare le proprie fruppe Non renne G
incrimingto in guanio ers Un Eroe Razionale ma venne precguziongimente §
messo g fposo”; questa cosa, scntta nella tesi di laurea di M. Pessina del
GEl di Milano non avrebbe perd molto senso perché dopo Mafeking BP BS

lspettore generale della Cavalleria & venne promosso ancora, generale di
divisions. Guindi fu messo a mezzo soldo. Glivenne poi trovato lincarico di
comandante di una Divisione territoriale che perd non richiedeva il grado &

che egli aveva raggiunto; tutto questo accadde nel giro di quasi un

decennio dopo Mateking.

La cosa meno chiara & che non lo fecero parecipare alla 17 Guera o

Mondiale, neanche dopo che gveva fatto domands; eppure il suo omologo i\ :

gensrale D Haig  che era lspeftore  della cavalleria  dells  Indie Mal 1999 5 Codolln
cantempqraneame_nte 3 EIP che o era_inwecg per tutto il Regno Unito,  aon Cerene Catiae, Dapo Soouf
I'lManda, il Suc?iafnca, I'Egitto e. la Guardia nazmngle a cavallo fu nella 1‘? Unghetece e Genatale Comants nte
_Guerrz_a tandiale, fgldmaresclallo comandfnte dll tuﬁe_ Ie_forze terrestr dal &° Cotpo d"Armafa
mgl_e@, t_:orpe 1o 5ara M?Intgomery nella_ 25 Nellr_aser_mto mglese,l per Ig rle e Sl iial
ventd, 1 “generali ver" sarebbem 1 generali di compo d'armata

evidentemente non entrd "in valutazione” per questa posiziore. Eppure il megio di s& non o avevs ancora dato
deltutto; lo dard dopo, nello scautismo, quando molti tenteranno diimitarlo con poco success0.
Cid conferma che possedesse grandi capacitd managerniali probabilmente aveva scelto il mestiers shagliato.



{6) ved F Sansone, "Il pensier flessibile" F Angeli, 2003;
{7y ved M. Sica "Alle origini dello scautismo® in E&F giugno-luglio-agosto 2010 pag .17

® (B) Si tratta di una serie di giochi nei quali wvengono simulate le situazioni che si
L presentano nella vita reale lavorativa, Tra questi uno denominato "In basket" & una

specie di gioco di Kim, Gl osservator - psicologi professionisti o dingenti all'uopo
 addestrati - riescono a cogliere in poche sedute, osservando i comportamenti dei
parttecipant all'assesment, |a presenza o meno di quelle dimensioni della personalité
che i committenti intendono valorizzare a seconda dei ruoli aziendali che devono
Coprire,

{8 bis) ved R Baden-Powell "Il Libro dei Capi” - Ancora - 11 edizione 18623, BP adots
la parola "carafters" ma & eudente che - come tulti sono d'accordo - intende
Duranfe ung vigifa  "personalitd”. Mella parola BP include: lealth & cavalleria - disciplina - senso dellonore
in Cangea nel 1985 - gicia di vivere - pietd religiosa - fiducia in se stessi; tutte apparterrebbero allarea dei
“valon”, con l'eccezione della fiducia in se stessi che per lo pid viens oo collocats
nell'area delle "competenze emotive”. Di queste ultime i trova una elencazione [con relativaldescrizions nel
libro di D, Goleman "Lavorare con intelligenza emotiva citato nella nota (10 bish. Siriproduce per comodita la
Tabella 1 del libro:
- consapevolezza di se: comporta la conoscenza dei propr stati interiori-preferenze, risorse & intuizion
[owvere: consapevolezza emotiva: riconoscimento delle proprie emozioni & dei loro effetti; autovalutazione
accurata; conoscenza dei propr punti di forza & dei propri limiti; fiducia in se stessi sicurezza nel proprio valore
& nelle proprie capacita].
- padronanza di se: comporta la capacitd di dominare i propn stati interior, | propr impulsi & le proprie risorse
[owero: autocontrollo: dominio delle emozioni & degli impulsi distruttivi; fidatezza: mantenimento di standard di
onestd e inteqritd; coscienziositd: assunzione delle responsabilitd per quanto attiene alla propria prestazions;
adattabilita: flessibilita nel gestire il cambiamento; innovazione: capacitd di sentirsi a proprio agio e di avere un
attegoiamento aperto di fronte 3 idee, approca ed informazioni nuove]
- motivazione: comporta tendenze emotive che guidano o facilitano il raggiungimento di obiettiv [ovvero;
spinta alla realizzazions: impulso & migliorare o a soddisfare uno
standard di eccellenza; impegno. adeguamento agl obietthd del
gruppo o dell'organizzazione; iniziativa: prontezza nel cogliers le
occasion;  oftimismo: costanza nel perseguire gl obiettivi
nonostante ostacoli ed insuccessi] (personalmente |a chiamersi;
automotivazione)
- empatia; comporta la consapevolezza del sentimerti, dele
esigenze e degli interessi altrul [owvera: comprensions degli alti:
percezione dei sentimentl & delle prospettive altrui; interesse
attivo per le preoccupazioni degli altr; assistenza: anticipazione,
nconoscimento e soddisfazione  delle  esigenze  degli alln;
promozione dello sviluppo altrui percezione delle esigenze di
sviluppo degh alti & capacitd di metters in risalto & potenziare le
loro shilitd ; wvalorizzazione della diversitd; sapere coltivare e
oppotunitd offerte da persone di diverso tipo consapevolezza
sociale: sapere leggere e interpretare le correntl emotive di un
gruppo]
- abilita sociali comportano  abilith nellindurre  risposte ¢ N2
desiderabili negli alti [owwero: influenza impiego di modalits AP i
persuasive oneste ed efficient; comunicazions invio di 19985 con Danial Eeard co-fondafars
messagai chiar e corvincenti; leadership: capacita di ispirare delln eeautiemn negli LSA
guidare gruppi & persone; catalisi del cambiamento : capacitd di
iniziare o dirigere il cambiamento; gestione del conflito; capacitd di negoziare e risolvere situazioni di
disaccordo; costruzione dilegami: capacitd di favorire e alimentare relazioni: collaborazione & cooperaziones:




capacita di lavorare con ali verso obiettivi comuni; lavoro in team: capacitd di creare una sinergia di gruppo nel
persequire obiettivi comuni]

Riporto anche perché mi pare interessanhte |a sintesi della Tabells "modello di professionalitd’ che compare nel
libro di F.Fontana F.Stefani G.Caccamo G Gasperini dal titolo "La formazions
deldirigente militare" - Ed. Rivista militare - Roma . Le aree sono le seguenti;
competenze professionali: conoscenze professionali specifiche e gestionali;
capacita concettuali: capacitd logico analitiche, di sintesi, d apprendimento,
problem solving e creativitd, capacita comportamentali; capacitd di rapport,
opErare con autonomia, comunicazZions, negoziazions, equilibrio emotivo, etica
professionale; capacith di comando: leadership, capacitd decisionali, di
coordinaments,  capacith manageriali:  sensibilith  economica, prospettiva
strategica, orentamento ai risultati, capacitd di organizzare e programmare.

(9 penso alle esperienze che si fanno fin da piceoli, da lupett; penso in
particolare alla esperienza di capo pattuglia, all'impresa, alla missione, agli
incarichi & posti d'azione, alla progressione orizzontale e vericale, al frapasso
delle nozioni, ai campl, agl hike, alla Core d'Onore, al consiglio dei capi,
all'espressions, ecc.; penso anche al rowversmo, periodo di rflessions, di
scoperta di se stessi, del mondo estemno e del rapporto con gli alin, del servizio,
ma anche di azione concreta & pid strutturata; penso soprattutto alla gestions
del ruoly di Capo nelle unitd, vera e propria palestra per la assunzione di®
responsabilith future nel mondo del lavoro,

E gestendo questo ruclo infatti che i gicvani si awviano verso la maturits e la
acquisizions consapevole delle competenze personali [situate nelle aree della
consapevolezza di sé, padronanza di 58, motivazione, empatia, abilitd sociali] che costituiscono il fondamento
dela “intelligenza emotiva’, quella forma di intelligenza, come ho Qid detto, paticolarmente ricercata dalle
arganizzazioni produttive per 1 ruoli pid impegnativi. [mi permetto di consigliare la attenta lettura della
pubblicistica indicata in nota 10 bis ed in particolare le opere di Goleman e di Gordaon)
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Questo ruolo costituisce owiamente parte integrante del Metodo: non solo dunque per mandare avanti il Grande
Gioco, ma anche per formarsi. E un autentico privilegio quello di potere essere capi di unité giovanili

Sul wero apporto degli adulti scout e degli adulti nello scautismao infine, credo ci siano ancora molti dibattiti da
aprire; da parte mia penso che sarebbe molto meglio che i nostri Dirigenti provenissero dalle file dello scautismo
gicvanile: come s 3, 1o scautismo i "respira & non si llustra® & percid ben difficiliments se ne apprends da adulti
l'essenza. Semmai sono guelli che hanno fatto | Capi da giowani, che possono portare nello scautismo le loro
esperienze di adull, professionali e divita,

{9 bis) ved C Piccardo (2 cura di) "insegnare ed apprendere la leadership” - ISTUD - Guerini & Associati,

(9 ter) ad una letiura un po critica, talune iniziative potrebbero apparire addinttura estranee rispetto ai principi
fondamentali dello scautismo

{10y ved AMarzot "Tecnica del Comando" - Guadermi della formazione - Scuola di formazione Cluadri
Assoraider. Contrariamente al titolo, che potrebbe apparire fucrviante ad una osservazione supericiale, & 3 fulli
qli effetti un testo che tratta della gestione della leadership (Marzot 12 chiama "attivitd di guida” e usa tutta una
setie di infiniti per definiva) & delle attivitd di planificazions, organizzazions, controllo. Descrivendo lattivitd di
guida (e guindi le modalitd straverso le quali questa deve essere esplicata), Marzot parla in realtd della;
“vigione, condivisione & del'empowerment” anticipando di oltre quarant'anni gli attuali sudi di management.
Marzot descrive uno stile di dirgzione che oggi & considerato modemissimo ed & ulilzzato dalle imprese pid
vituose: si fratta dello stile conosciuto con il nome "hoth end management”. Marzot parla con l'esperienza
del'alto dirigente industriale ma soprattutto con il cuore e la mente dello scout.

lo stesso scrissi anni fa alcune "Note di commento al quaderno Tecnica del comando di A Marzot" & anche le
appendici alle stesse note: 17 "Still di direzione nelle imprese”. 27 "La valutazione delle risorse umane nelle
imprese". 3° "Elementi della comunicazione interpersonale”. 47 “ipotesi di un modello di professionalita globale
per e imprese & le organizzazioni non orientate al profitte” 57, "Approccio al frutore del serizio da parte di una
organizzazions non otientata al profitto”

Alcuni degli argomenti trattati da Marzot sitrovano in un interessantissimo volumetto scritto cinquantasette anni
fa dal Padre G.Courtois "La Scucla dei Capi" - Ed.Ancora, Lo concbbi per la prima volta nel 1562, a diciassette
anni, durante il periodo di noviziato rover nel GE 37 dell'ASCL E' owdo va contestualizzato nel clima del tempo:
riletto oggi, a sessantasel anni dopo le esperienze professionall e di vita, conserva ancora un grande impatto.

(10 bis) la pubblicistica da consultare sarebbe enorme; una selezione ragionata potrebbe essere la seguents:

-F. Albeton, "L'arte dei comando®- Rizzoli;

- 3. Casagrande, F.Castellano, S Rica (a cura di) "Pensare e costruire la leadership” - Guerini & associati;

-F. D'Egidio & Claus Moller, “ision & leadership" - F Angeli

- M. Feroniani, "Le competenze manageriali" F Angel;

- D.Goleman, "Intelligenza emotiva” - Rizzol;

- 0.Goleman, "Lavorare con intelligenza emotiva” - Rizzoli;

- 0. Goleman, "Intelligenza sociale"- Rizzoli;

- 0. Goleman, M Ray, P Kaufman, "Lo spirto creativo® - Rizzoli;

-T.Gordon. "Leader efficaci" - La meridiana;

- 3.1.Greenspan [con B Benderly), "L'intelligenza del cuore"®,

- J.Kotter, "Il fattore leadership” - Sperling & Kupfer editon;

- B Mass e B Avolio, "La leadership trsformazionale” - Guerini & associatb

- B.Reddin, "L'efficacia manageriale"- F. Angeli.

- Roanvelli e ML Warvelll, "Lavorare positivo, || manager tra ragione ed emozione” -| | Sole 24 Ore.
[tra l'altro questi due Autori furono attivissimi scout nellASCI di Torino]
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Claudio Morotti

Laureato in Economia-Commercio ed in Giurisprudenza: &
specializzato in Finanza d'Impresa ed in Finanza Interna-
zionale presso due Universita italiane ed a Londra.

E stato Formatore manageriale, Professore a contratto
presso |'Universita di Macerata, Alte dirigente di Banca
Intesa e della Cassa diRisparmio di Parma, poi Direttore
Generale della Banca del Monte di Parma.

Ha diretto Filiali bancarie, Aree geografiche, Servizi e
Direzioni Centrali.

E paracadutista, alpinista, sciatore, marinaio, guida
equestre ed Istruttore di equitazione.

Nello scautismo, dopo un brevissimo periode da Lupetto,
ha percorso nell'ASCI tutto il sentiero Esploratore e
Rover.

Passato al CNGEI nel 1966 ¢ stato Capo Compagnia, Capo
Reparto, Capo &ruppo, Commissario Regionale. E stato
membro della Pattuglia MNazionale Esploratori e della
Cocon Senior. Tutt'ora iscritto al CNGEI, collabora in
qualita di Senior con un gruppo in fase di formazione.

E Scout Master dal 1969 ¢ ALT dal 1974 e, in tale qualita,
ha collaborate nella Scuola Nazionale di Formazione Capi
diretta da A. Viezzoli come Istruttore nei Corsi
preliminari e Superiori.

E insignito della Croce di Benemerenza di 1° grado del
CNGEI.

E Cavaliere dell'Ordine Equestre Pontificio di San
Gregorio Magno ed & Cavaliere di 1° classe dell'Ordine
Costantiniano di San Giorgio di Borbone-Parma.
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